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Festlegung und Angaben nach § 289f Abs. 2 Ziffer 4, Abs. 4 HGB

Seit 2015 sind bei einer Gesellschaft, die wie die KHS GmbH dem Mitbestimmungsgesetz

unterliegt, fir den Frauenanteil auf den Managementebenen ZielgroRen zu bestimmen.

Fur den Frauenanteil im Aufsichtsrat und unter den Geschaftsfuhrern hatte der Aufsichts-

rat im Jahr 2017 folgenden Beschluss gefasst:

1. Die Geschaftsfuhrung besteht derzeit aus drei mannlichen Geschaftsfiihrern. Bis
zum 30. Juni 2022 wird eine Veranderung und damit ein Frauenanteil nicht an-
gestrebt. Im Falle einer kinftig erforderlich werdenden Nachbesetzung werden

Frauen wie bisher gleichberechtigt berticksichtigt.

2. Der Aufsichtsrat besteht derzeit aus zehn mannlichen und zwei weiblichen Mit-
gliedern. Die derzeitige Zusammensetzung des Aufsichtsrates gewahrleistet eine
sachgerechte Aufsichtsratsarbeit. Deshalb wird bis zum 30. Juni 2022 eine Ver-
anderung und damit eine Erh6hung des Frauenanteils nicht angestrebt. Im Falle
einer kinftig erforderlich werdenden Nachbesetzung werden Frauen wie bisher

gleichberechtigt bertcksichtigt.

Bei der Gesellschaft bestand die Geschaftsfuhrung zum 30. Juni 2022 aus den Herren
Kai Acker, Dr. Johannes-Thomas Grobe und Martin Resch sowie Frau Beate Schéfer.
Die Zielsetzung zum Frauenanteil in der Geschéftsfihrung wurde damit erreicht. Auf-
grund der derzeitigen Zusammensetzung der Geschaftsfihrung hat sich der Frauenanteil
in der Geschéftsfihrung seit der letzten Festlegung im August 2017 von 0 % auf 25 %
erhoht, was als angemessen anzusehen ist. Dieser erreichte Frauenanteil wird daher

auch als ZielgrofR3e fur den Zeitraum bis zum 30. Juni 2027 festgelegt.

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft bestand zum 30. Juni 2022 aus zwdlf Mitgliedern, unter
denen sich zwei Frauen befinden. Die Zielsetzung zum Frauenanteil im Aufsichtsrat

wurde damit erreicht. Der Frauenanteil im Aufsichtsrat ist im Vergleich zur letzten
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Festlegung im August 2017 konstant bei 16,7 % geblieben. Es erscheint sachgerecht,
dass die Gesellschaft sich angesichts ihrer Grof3e bei der Festlegung des Frauenanteils
an dem fur borsennotierte und mitbestimmte Aktiengesellschaften zwingend geltenden
Frauenanteil von 30 % orientiert. Da bei Angaben in Prozent die Zielgréf3e vollen Perso-
nenzahlen entsprechen muss, wird unter Zugrundelegung von zwolf Aufsichtsratsmitglie-

dern als Zielgro3e zum 30. Juni 2027 ein Frauenanteil von 33,3 % beschlossen.

Im Jahr 2022 hat der Aufsichtsrat folgende Festlegungen beschlossen:

1. Die Geschéftsfihrung besteht derzeit aus drei mannlichen Mitgliedern und einem
weiblichen Mitglied. Der damit erreichte Frauenanteil von 25 % wird als Zielgréf3e

in der Geschaftsfihrung zum 30. Juni 2027 festgelegt.

2. Der Aufsichtsrat besteht derzeit aus zehn ménnlichen und zwei weiblichen Mit-
gliedern. Damit ist ein Frauenanteil von 16,7 % erreicht. Als Zielgrof3e fur den
Frauenanteil im Aufsichtsrat zum 30. Juni 2027 wird 33,3 % festgelegt.

Fir den Frauenanteil in den beiden Fithrungsebenen unterhalb der Geschéftsfilhrer hatte

die Geschaftsfihrung im Jahr 2017 folgende Festlegungen beschlossen:

Fur den Frauenanteil in der ersten Fuhrungsebene unterhalb der Geschéftsfiih-
rung eine Zielgréf3e von 0 % und fur diejenigen in der zweiten Fuhrungsebene
unterhalb der Geschéftsfihrung eine ZielgréRe von 16,0 %. Die Quoten sollten

zum 30. Juni 2022 erreicht werden.

Die Zielsetzung zum Frauenanteil in der ersten Fihrungsebene wurde mit 5,6 % erreicht.
Die Zielsetzungen in der zweiten Fuhrungsebene wurden mit 14,3 % Frauenanteil nicht

erreicht.
Im Jahr 2022 hat die Geschéftsfiihrung folgende Festlegungen beschlossen:

Fur den Frauenanteil in der ersten Fuhrungsebene unterhalb der Geschéftsfih-

rung eine Zielgrof3e von 11,1 % und fur diejenigen in der zweiten Flihrungsebene
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unterhalb der Geschéftsfihrung eine Zielgré3e von 16,1 %. Die Quoten sollen
bis zum 30. Juni 2027 erreicht werden.

Die Gesellschaft gehért zum Stahl- und Technologie-Konzern Salzgitter AG. Bei der Be-
setzung von Gesellschaftsorganen in den Konzerngesellschaften (wie der Geschaftsfuh-
rung und dem Aufsichtsrat) ist die Salzgitter AG bestrebt, sowohl eine Gleichbehandlung
der Geschlechter als auch eine bestmdgliche Besetzung im Hinblick auf die Anforderun-
gen der jeweiligen Funktion sicherzustellen. In diesem Sinne hat der Aufsichtsrat der
Salzgitter AG Diversitatskonzepte sowohl fur die Zusammensetzung des Aufsichtsrats
und des Vorstands der SZAG beschlossen. Danach sind neben unternehmensspezifi-
schen Anforderungen, personlichen und fachlichen Voraussetzungen und Kompetenzen

auch Aspekte der Vielfalt in besonderem Mal3e zu berticksichtigen.

Zur Erhdéhung des Frauenanteils im Konzern hat die Salzgitter AG in den letzten Jahren
zahlreiche MalBnhahmen zur Steigerung der Arbeitgeberattraktivitat insgesamt und insbe-
sondere zur Gewinnung weiblicher Fachkrafte am Arbeitsmarkt eingeleitet. Darlber hin-
aus wurden auch die Anstrengungen zur internen Identifizierung und Weiterentwicklung
berufserfahrener Mitarbeiterinnen intensiviert. Beispielhaft zu nennen ist ein Programm
zum konzernweiten Nachfolge- und Talentmanagement, welches auch individuelle For-
derungsmdoglichkeiten ertffnet. Weiterhin wurde ein speziell an weibliche Mitarbeitende
gerichtetes Orientierungsprogramm etabliert, welches systematisch berufliche Orientie-
rungshilfen gewahrt, um Frauen verschiedene Karrierewege als Fihrungskraft im Kon-
zern der Salzgitter AG aufzuzeigen. Erganzt wird dies um ein Mentoring-Programm flr
engagierte weibliche Fuhrungskrafte und Expertinnen, um diese auf dem Weg zur Fuh-
rungsverantwortung oder bei der Entwicklung innerhalb ihrer Fihrungsrolle gezielt zu un-

terstutzen.

Dennoch ist zu konstatieren, dass die Gesellschaft als Technologieunternehmen und
Tochterunternehmen eines Stahl- und Technologiekonzerns nach wie vor vor Herausfor-
derungen bei der Gewinnung von Frauen flr die entsprechenden Positionen steht. Die

erforderlichen  Qualifikationen liegen im  Schwerpunkt im Bereich der
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Ingenieurwissenschaften/Technischen Berufe, bei denen der Anteil an Absolventinnen
bzw. Kandidatinnen an den Hochschulen nach wie vor gering ist. Dieser Effekt wird
dadurch verstarkt, dass sich trotz aktiver Werbemal3nahmen nur wenige Absolventinnen
fur Karrieremdoglichkeiten in der Stahlbranche entscheiden. Sich andeutende Tendenzen
verstarkten Interesses von Frauen an Studienabschliissen im Bereich der Ingenieurwis-
senschaften/Technischen Berufe werden erst in den nachsten Jahren zur Besetzung von
Fuhrungspositionen relevant, da Absolventinnen und Absolventen zunachst einschlagige
Berufserfahrungen sammeln missen, bevor sie fur Fihrungspositionen in Betracht kom-
men. Dies gilt insbesondere bei der Besetzung von Geschéftsfihrungs- und Aufsichts-
ratspositionen in den betroffenen Gesellschaften, um der besonderen Verantwortung

dieser Positionen fur den Erfolg des Unternehmens nachkommen zu kénnen.

Dortmund, im September 2022
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